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RESUMEN EJECUTIVO 
 

Según el censo del año 2010, Río Negro contaba con 639 mil habitantes, el 1,6% de la Argentina. 
No obstante, entre los años 2001 y 2010 el crecimiento poblacional fue elevado: 15,5%, el sexto 
más alto del país, aunque el más bajo de las provincias patagónicas. En dicho año, con 3,1 
habitantes por kilómetro cuadrado, fue la cuarta provincia con menor densidad poblacional del 
país1. 

En el 2° trimestre de 2017 el mercado laboral presentó una tasa de actividad del 37%, la segunda 
más baja del país luego de la de Formosa, y una tasa de desempleo del 1,6%, la más baja de 
Argentina. El sector privado formal empleó a 102 mil asalariados, el 1,7% del total nacional. Con 
un 19,2% de asalariados sin descuentos jubilatorios se verificó el tercer porcentaje de informalidad 
laboral más bajo del país. El empleo en la administración pública provincial es importante, dado 
que el número de agentes públicos en 2015 (56 mil) equivalió al 50,9% del empleo privado formal 
de ese año. 

En relación al nivel salarial del sector privado formal, se computó en el 2° trimestre de 2017 un 
promedio de $ 25.792, el importe más bajo de la región (32,5% menos), aunque el séptimo más 
alto de Argentina, siendo sólo un 4% menor al promedio nacional. También el ingreso per cápita 
en dicho trimestre, de $ 7.055, fue el menor de las provincias patagónicas (27,5% menos que la 
media) y un 6,2% inferior al promedio país. En lo que hace a la distribución del ingreso, tanto en el 
coeficiente Gini (0.360) como en el indicador de Brecha de Ingresos (15,1) se verificó una mejor 
situación que la registrada en promedio en la región Patagonia y en el total país.  

El nivel de pobreza e indigencia, por su parte, alcanzaron en el 1° semestre de 2017 al 34% y al 
6,5% de la población, respectivamente, siendo ambos guarismos superiores a los de las restantes 
provincias patagónicas y más elevados que los promedios del país. 

En materia de salud, cabe resaltar la significativa reducción de la tasa de mortalidad infantil que 
pasó de casi el 16‰ en 2003 al 7‰ en 2016, siendo este último el segundo registro más bajo del 
país (sólo Tierra del Fuego computó una menor tasa: 6,7‰). Por otro lado, el 71,7% de la 
población contaba con algún tipo de cobertura de salud en el 2º trimestre de 2017, proporción 
levemente superior a la del país, aunque inferior en 7,7 pp a la de la región Patagonia.  

Con relación al nivel educativo, la tasa de analfabetismo (2,5% en 2010), fue ligeramente superior 
a la tasa promedio de la región y del país. A su vez, en el 2° trimestre de 2017 el 66,5% de los 
ocupados urbanos había completado los estudios secundarios (la media nacional fue de 63,6%), 
en tanto que el 25,5% había finalizado el nivel superior siendo éste el cuarto porcentaje más alto 
del país.  

Según el Índice de Desarrollo Humano, calculado por el PNUD Argentina para el año 2016, Río 
Negro se ubicó en el lugar 13 dentro de las 24 jurisdicciones argentinas. Los hogares con 
Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI), por su parte, lograron disminuir del 16,1% en 2001 al 
9,4% del total de hogares en 2010, valor similar al registrado en la región y en el país. Los 13 
departamentos de la provincia registraron una reducción en el indicador entre dichos años. 

El Producto Bruto Geográfico de Río Negro representa poco más del 1% del PBI. Entre los años 
2002 y 2008 (último dato disponible) acumuló un crecimiento real del 44%, porcentaje inferior al 
registrado por el PBI en el mismo período que fue del 63%. A su vez, el número de empleos 
formales del sector privado provincial se duplicó entre 2002 y 2013. 

Alrededor del 60% del Producto Bruto Geográfico de Río Negro es generado por los sectores 
productores de servicios (según datos del año 2005, últimos disponibles con desagregación 
sectorial), los que a su vez demandan el 61% del empleo formal del sector privado (según 

                                                
1 El INDEC proyecta para el año 2017 una población de 44 millones de habitantes para el total del país y de 719 mil 
para la provincia de Río Negro, con una densidad poblacional de 3,5 hab/km2. 
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información del año 2013). Entre estos sectores se destaca el comercio, que aporta el 16% del 
PBG y ocupa el 23% de los puestos de trabajo formales del sector privado; y los servicios 
inmobiliarios, empresariales y de alquiler, que explican el 15% del PBG y demandan el 7,2% del 
empleo privado formal. Entre los sectores productores de bienes, la explotación de minas y 
canteras es la actividad de mayor importancia relativa en términos de generación de valor 
(contribuye con el 15% del PBG), aunque en 2013 solo demandó el 2% del empleo privado formal. 

Dentro de las actividades mineras, la exploración y explotación de petróleo y gas son actividades 
de gran relevancia en la provincia. En 2013 Río Negro produjo 1.662 millones de metros cúbicos 
de gas y 2,44 millones de metros cúbicos de petróleo, equivalentes al 4% y al 7,5% de la 
producción total del país, respectivamente. La producción minera también incluye la extracción de 
rocas ornamentales y minerales no metalíferos, tales como la bentonita (Río Negro es la principal 
provincia productora). 

El sector agropecuario es también relevante: explica casi el 8% del valor agregado y más del 20% 
del empleo formal privado. Dentro del mismo la fruticultura se destaca particularmente. La 
provincia es la primera productora del país de manzanas y peras (en 2013 produjo 595 mil 
toneladas de peras y 585 mil toneladas de manzanas, el 77% del total nacional). La producción se 
destina al consumo interno, al mercado externo y a la industria (elaboración de jugo natural, jugo 
concentrado, sidra, deshidratados, pulpas, dulces y conservas). 

En Río Negro también se cultiva vid, que es destinada al consumo en fresco y a la elaboración de 
vinos y mostos. En el año 2013 la producción de dicha fruta significó el 32% de la cosecha 
regional, no siendo relevante la misma a nivel nacional. Por su parte, en dicho año la provincia 
produjo 57.912 hectolitros de vinos y mostos, esto es, el 35% de la producción de la Patagonia. La 
industria alimenticia, particularmente la derivada del sector frutícola, es la de mayor peso en la 
actividad manufacturera de Río Negro.  

La cría de ganado ovino es de gran importancia. En marzo de 2013 se contabilizó 1,48 millón de 
cabezas que equivalieron al 10% del stock nacional. Asimismo, es una de las principales 
provincias productoras de lanas finas del país. También puede destacarse la ganadería bovina, 
dado que en la provincia se registró en dicho mes un stock de 461 mil cabezas, el 45% de la 
región. Por su parte, la faena de dicho ganado (85 mil animales en 2013) representó el 50% de la 
faena regional. La pesca es otra actividad relevante, aunque las capturas se han contraído en los 
últimos años, para equivaler al 1,5% del total nacional, lejos de la proporción de 2003 del 3%. 

El sector turismo está muy desarrollado en Río Negro. En 2009 la provincia contaba con el 7% de 
las plazas hoteleras y para-hoteleras del país, y el 40% de la Patagonia; por su parte, el número 
de viajeros en el año 2013 fue de 713 mil, el 50% de los que visitaron la región y el 5% de las 
personas que se movilizaron por todo el país. 

Es importante mencionar también la actividad de investigación y desarrollo de alta tecnología así 
como la formación de recursos humanos de excelencia que se llevan a cabo en el Centro Atómico 
Bariloche y en el Instituto Balseiro, 

En 2012 las exportaciones de Río Negro alcanzaron un valor de U$S 628 millones, el 0,8% del 
total exportado por el país. Dicho importe fue un 89% mayor al registrado en 2003. Las 
exportaciones de productos primarios constituyeron en dicho año más del 70% del valor total 
exportado por la provincia. Entre tales productos se destacan las exportaciones de peras y 
manzanas (aportaron en 2012 el 46% y el 15%, respectivamente, del valor total), y las ventas de 
mineral de hierro (5,6% del total exportado). 

Las exportaciones de manufacturas agropecuarias explicaron el 16,5% de las exportaciones 
totales, destacándose las ventas de jugos de frutas y hortalizas. El rubro  combustibles (integrado 
en su totalidad por gas de petróleo) aportó el 6,9% del total exportado, en tanto que las 
manufacturas de origen industrial solo aportaron el 5,4% de las exportaciones. Los destinos 
externos de los productos de Río Negro están fuertemente concentrados, dado que sólo tres 
países explicaron en 2012 casi el 60% del valor total. El 30,5% de las ventas al exterior se 
destinaron a Brasil; luego le siguieron Estados Unidos (14,7%) y Rusia (14%). 
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SITUACION DEMOGRAFICA 

De acuerdo al último censo de población, realizado por el INDEC en el año 2010, Río 
Negro contaba con 639 mil habitantes, apenas el 1,6% de la población de Argentina. No 
obstante, entre 2001 y 2010 el crecimiento poblacional provincial fue elevado: 15,5%, el 
sexto porcentaje más alto del país, aunque el más bajo de las provincias patagónicas.  

Período Fuente Río Negro
Región 

Patagonia (1)
País

Población Total (en miles) 2010 CNPHyV 2010 - INDEC 639 2.100 40.117
Densidad (hab/km2) 2010 CNPHyV 2010 - INDEC 3,1 2,7 14,4
Crecimiento Intercensal (%) 2001-2010 INDEC 15,5 20,8 10,6

(1) La Región Patagonia comprende las provincias de: Chubut, Neuquén, Río Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

Población y densidad

 
Con 3,1 habitantes por kilómetro cuadrado, Río Negro en 2010 fue la cuarta provincia con 
menor densidad poblacional del país. Bariloche y General Roca son los departamentos de 
mayor densidad, ambos con más de 20 habitantes por kilómetro cuadrado, concentrando 
en conjunto el 71% de la población de la provincia2. 

Densidad de población 

 

 

Fuente: INDEC. 
                                                
2 INDEC proyecta para el año 2017 una población de 44 millones de habitantes para el total del país y de 719 mil para la 
provincia de Río Negro, con una densidad poblacional de 3,5 hab/km2. 
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SITUACION SOCIOLABORAL 

El siguiente cuadro muestra los principales indicadores sociales y laborales referidos a la 
provincia de Río Negro, a la Región Patagonia, y al total del país. 
 

Período Río Negro
Región 

Patagonia
País Fuente

Mercado laboral
Tasa de actividad (%) 2° tri 2017 37,0             42,4             45,4             EPH (INDEC)

Tasa de desocupación (%) 2° tri 2017 1,6               6,5               8,7               EPH (INDEC)

Asalariados sector privado formal (miles) 2° tri 2017 102              399              6.184            SIPA

Empleo en la Administración Pública Provincial (miles) 2015 56                215              2.201            DNAP

Remuneración bruta del sector privado formal ($) * 2° tri 2017 25.792          38.238          26.855          SIPA

Asalariados sin descuento jubilatorio (%) 2° tri 2017 19,2             18,7             33,7             EPH (INDEC)

Pobreza y distribución del ingreso
Personas bajo la línea de pobreza (%) 1º sem 2017 34,0             21,0             28,6             EPH (INDEC)

Personas bajo la línea de indigencia (%) 1º sem 2017 6,5               3,1               6,2               EPH (INDEC)

Ingreso per cápita ($) * 2° tri 2017 7.055            9.731            7.522            DNAP-EPH(INDEC)

Gini 2° tri 2017 0,360            0,392            0,428            DNAP-EPH(INDEC)

Brecha de Ingresos (decil 10 / decil 1) 2° tri 2017 14,0             15,1             19,6             EPH (INDEC)

Salud
Tasa de mortalidad infantil (‰) 2016 7,0               7,9               9,7               MSN

Cobertura de Salud (%) 2° tri 2017 71,7             79,4             68,9             DNAP en base a INDEC

Educación
Tasa de Analfabetismo (%) 2010 2,5               2,0               1,9               CNPHyV 2010 - INDEC

Ocupados con secundario completo (%) ** 2° tri 2017 66,5             62,3             63,6             DNAP-EPH(INDEC)

Ocupados con instrucción superior completa (%) 2° tri 2017 25,5             19,4             21,7             DNAP-EPH(INDEC)

Índice de Desarrollo Humano 2016 0,844            0,861            0,848            PNUD

* Los datos son promedios mensuales

Principales indicadores sociolaborales

** Inlcuye a los ocupados con instrucción superior completa o incompleta  

La tasa de actividad del aglomerado Viedma – Carmen de Patagones3 fue del 37% en el 
segundo trimestre de 2017, la segunda más baja del país, luego de la de Formosa, 8,4 
puntos porcentuales menos que la registrada a nivel nacional y 5,4 pp menos que la 
regional. El sector privado provincial empleó a 102 mil asalariados formales en dicho 
trimestre, esto es, el 1,7% del total del país. Por otro lado, el número de personas 
empleadas en la administración pública provincial es importante, dado que en 2015 los 
agentes públicos fueron 56 mil, equivalente al 50,9% del empleo privado formal de ese 
año. 

En relación al análisis de la trayectoria de la tasa de desocupación, se observaron fuertes 
fluctuaciones entre el tercer trimestre de 2006 (fecha en la que por primera vez la EPH 
divulga datos del aglomerado mencionado) y 2009, cuando la tasa osciló entre el 7% y 
12,5%. Posteriormente se observó una tendencia descendente, aunque también con 
altibajos alcanzándose un mínimo de 0,8% en el cuarto trimestre de 2016. En el segundo 
trimestre de 2017 el desempleo fue del 1,6%, el porcentaje más bajo de todos los 
aglomerados relevados (junto con el de Resistencia en la provincia del Chaco), 7,1 puntos 
porcentuales menos que el promedio país. 

 

                                                
3 El aglomerado Viedma – Carmen de Patagones, relevado por la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC, es el 
único que incluye una localidad de Río Negro (Víedma, su capital), pero también abarca a una localidad de la provincia 
de Buenos Aires (Carmen de Patagones), por lo que el análisis de los datos sociodemográficos provenientes de dicha 
encuesta debe considerar especialmente esta particularidad.  
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Evolución de la tasa de desocupación (en %) 

Fuente: Elaboración propia en base a Encuesta Permanente de Hogares Continua, INDEC.
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En relación al grado de informalidad laboral, cabe mencionar que el 19,2% de los 
asalariados urbanos no tenían descuento jubilatorio en el segundo trimestre de 2017, 
siendo éste el tercer porcentaje más bajo del país (luego del de Tierra del Fuego y Santa 
Cruz), 14,5 punto porcentuales menos que la media nacional. 

En relación al nivel salarial, la remuneración promedio de los trabajadores formales del 
sector privado fue de $ 25.792 en el segundo trimestre de 2017, el importe más bajo de la 
región (32,5% menos que el promedio), aunque el séptimo más alto de Argentina, siendo 
sólo un 4% menor al promedio nacional. También el ingreso per cápita4, de $ 7.055 en 
dicho trimestre, fue el menor de las provincias patagónicas (27,5% menos que la media), 
y más bajo que el del promedio del país en un 6,2%, aunque superó a 14 de las 24 
jurisdicciones provinciales.  

En lo que hace a la distribución del ingreso se observó en el segundo trimestre de 2017 
una mejor situación que la verificada en promedio en la región Patagonia y en el total 
país. En efecto, el indicador de Brecha de Ingresos5 registró un valor de 14, un guarismo 
levemente inferior al regional, que fue de 15,1, pero mucho más reducido que el valor 
nacional, que fue de 19,6. Asimismo, el Coeficiente de Gini (0,360) fue el sexto más bajo 
del país (solo Santa Cruz exhibió un mejor valor dentro de la región). 

El porcentaje de población bajo la línea de pobreza en el aglomerado relevado fue del 
34% en el primer semestre de 2017, el más alto de la región que, en promedio, fue de 

                                                
4 Corresponde al ingreso per cápita familiar promedio. El ingreso per cápita familiar es calculado por el 
INDEC como el cociente entre el ingreso total familiar (sumatoria de los ingresos totales que reciben todos 
los miembros del hogar) y el número de miembros del hogar. 
5 La brecha de ingresos muestra la relación entre el ingreso promedio familiar del primer decil respecto del último decil. 
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21% y el cuarto más elevado de las 24 jurisdicciones argentinas, que promedió un 28,6%. 
También el porcentaje de población bajo la línea de indigencia en dicho semestre (6,5%) 
fue el más elevado de la región y superior al nacional al ostentar el quinto peor guarismo 
del país. 

Con relación a los indicadores del nivel educativo, cabe denotar que en 2010 Río Negro 
registró una tasa de analfabetismo del 2,5%, nivel ligeramente superior al valor regional 
(2%) y al del país (1,9%). Por su parte, el nivel de instrucción de la fuerza laboral 
rionegrina en el segundo trimestre de 2017 fue más alto que el registrado por el promedio 
regional y país. El 66,5% de los trabajadores ocupados en dicho trimestre había 
completado los estudios secundarios (la región computó el 62,3% y el país un 63,6%), en 
tanto que un 25,5% había finalizado el nivel superior, el cuarto porcentaje más alto del 
país, luego de CABA, Corrientes y Misiones.  

En materia de salud, cabe resaltar la significativa reducción en la tasa de mortalidad 
infantil de la provincia, que pasó de casi 16 defunciones cada 1000 nacimientos vivos en 
2003 a sólo 7 defunciones en 2016, siendo este último el segundo registro más bajo del 
país (la tasa rionegrina sólo fue superada por la de Tierra del Fuego que fue del 6,7‰). 
Por otro lado, el porcentaje de población con algún tipo de cobertura de salud fue del 
71,7% en el segundo trimestre de 2017, proporción que fue levemente superior al 
promedio del país (68,9%) aunque inferior en 7,7 puntos porcentuales a la de la región 
(79,4%). 

Evolución de la tasa de mortalidad infantil  (en ‰) 

Fuente: Ministerio de Salud de la Nación
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El Índice de Desarrollo Humano, calculado por el PNUD Argentina para el año 2016, ubicó 
a Río Negro en el lugar 13 dentro de las 24 jurisdicciones argentinas. El valor de dicho 
indicador fue muy similar al registrado para el promedio del país, aunque inferior al que 
exhibieron las restantes provincias patagónicas. A su vez, el 9,4% de los hogares de la 
provincia tenía en 2010 necesidades básicas insatisfechas, un porcentaje similar al 
registrado en el país y en la Región Patagonia. En 2010 se verificó una reducción de casi 
7 puntos porcentuales en el indicador de NBI respecto del año 2001, cuando el mismo 
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superaba el 16% de los hogares. Los 13 departamentos de la provincia registraron una 
reducción en el valor del indicador entre dichos años, reflejándose con ello una mejora 
general en la satisfacción de las necesidades básicas de los hogares. 

Hogares con NBI por Departamento 

Total de 
Hogares

Hogares 
con NBI

%
Total de 
Hogares

Hogares 
con NBI

%
Total de 
Hogares

Hogares 
con NBI

Puntos 
porcentuales

(a) (b) c= b/a (d) (e) f= e/d g= d/a h= e/b j= f-c

Adolfo Alsina 14.488 1.460 10,1 18.345 1.147 6,3 26,6 -21,4 -3,8
Avellaneda 8.746 1.445 16,5 10.549 1.103 10,5 20,6 -23,7 -6,1
Bariloche 30.499 5.435 17,8 41.976 4.611 11,0 37,6 -15,2 -6,8
Conesa 1.913 285 14,9 2.254 222 9,8 17,8 -22,1 -5,0
El Cuy 1.275 427 33,5 1.869 345 18,5 46,6 -19,2 -15,0
General Roca 77.975 12.174 15,6 99.433 9.148 9,2 27,5 -24,9 -6,4
9 de Julio 1.002 305 30,4 1.123 191 17,0 12,1 -37,4 -13,4
Ñorquinco 637 177 27,8 637 101 15,9 0,0 -42,9 -11,9
Pichi Mahuída 4.121 462 11,2 4.687 232 4,9 13,7 -49,8 -6,3
Pilcaniyeu 1.743 500 28,7 2.360 285 12,1 35,4 -43,0 -16,6
San Antonio 6.879 803 11,7 9.230 580 6,3 34,2 -27,8 -5,4
Valcheta 1.462 367 25,1 2.053 232 11,3 40,4 -36,8 -13,8
25 de Mayo 3.713 983 26,5 4.673 586 12,5 25,9 -40,4 -13,9

RÍO NEGRO 154.453 24.823 16,1 199.189 18.783 9,4 29,0 -24,3 -6,6

REGIÓN PATAGONIA 479.179 69.872 14,6 647.164 61.978 9,6 35,1 -11,3 -5,0

PAÍS 10.075.814 1.442.934 14,3 12.171.675 1.110.852 9,1 20,8 -23,0 -5,2

Fuente : DINREP en base a los Censos Nacionales de Población, Hogares y Viviendas 2001 y 2010
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC)

Departamento

2001 2010 Variaciones intercensales (en %)

 

El Cuy, 9 de Julio y Ñorquinco fueron los departamentos que computaron las mayores 
proporciones de hogares con NBI en 2010 (18,5%, 17% y 15,9%, respectivamente). Por el 
contrario, el Departamento Pichi Mahuída presentó el menor porcentaje de la provincia 
(4,9%), seguido por Adolfo Alsina y San Antonio (ambos con 6,3%). 

Hogares con NBI. Año 2010 (en %) 
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SITUACION PRODUCTIVA  

El Producto Bruto Geográfico de Río Negro representa poco más del 1% del PBI6.  

Si se analiza la evolución del nivel de actividad económica entre 1993 y 2008 (último año 
con información disponible) se puede observar un importante alza real (49% acumulada), 
aunque la misma fue inferior a la registrada por el país, que fue del 62%. En dicha 
evolución es posible distinguir tres períodos: el primero, entre 1993 y 1998, en el cual el 
PBG provincial aumentó a una tasa real promedio del 3% anual, cuando el PBI lo hizo al 
4%. En un segundo período, entre 1999 y 2002, el PBG provincial exhibió una tendencia 
decreciente tal como la que mostró el PBI (aunque la disminución fue de menor 
proporción que este último), regresando el nivel de actividad en 2002 a niveles apenas un 
poco más elevados que los de 1993. A partir de 2003 se inició un proceso de crecimiento 
ininterrumpido, por lo que el PBG acumuló hasta 2008 un incremento real del 44%, 
porcentaje que, sin embargo, fue inferior al registrado por el PIB, que creció un 63%7. 

Evolución del nivel de actividad económica a precios constantes de 1993 
(Índice base 1993=100) 

PIB pm PBG PIB pm PBG

1993 100,00 100,00 - -
1994 105,84 106,23 5,84 6,23
1995 102,82 105,33 -2,85 -0,85
1996 108,51 106,40 5,53 1,01
1997 117,31 111,48 8,11 4,77
1998 121,83 116,34 3,85 4,36
1999 117,70 115,77 -3,39 -0,49
2000 116,77 114,74 -0,79 -0,89
2001 111,62 114,51 -4,41 -0,20
2002 99,46 103,36 -10,89 -9,74
2003 108,25 110,59 8,84 6,99
2004 118,03 118,26 9,03 6,93
2005 128,86 127,09 9,18 7,47
2006 139,77 135,39 8,47 6,53
2007 151,87 140,80 8,65 4,00
2008 162,13 148,69 6,76 5,60

Año

Índice base 
1993=100

Variación respecto al 
año anterior (en %)
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 Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección General de Estadística y Censos de Río Negro 
e INDEC. 

 

Los últimos datos con información de PBG desagregado sectorialmente, correspondientes 
al año 2005, muestran que, aproximadamente, el 60% del valor agregado provincial es 
generado por los sectores productores de servicios, los que a su vez demandan el 61% 
del empleo formal del sector privado (según información del año 2013). En dichos 
sectores se destaca el comercio, que aporta el 16% del PBG y ocupa el 23% de los 
puestos de trabajo formales del sector privado; y los servicios inmobiliarios, empresariales 

                                                
6 De acuerdo a estimaciones de CEPAL, en el año 2005 el PBG de Río Negro significó el 1,3% del PBI. 
7 Si bien las últimas mediciones del PBI, presentadas por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, 
están expresadas a precios constantes del año 2004, la comparación con el PBG provincial se realiza 
utilizando los precios base del año 1993, dado que la Provincia presenta sus estadísticas de producto 
utilizando dichos precios. 
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y de alquiler, que explican el 15% del PBG y demandan el 7,2% del empleo privado 
formal.  

Entre los sectores productores de bienes la actividad más relevante es la de explotación 
de minas y canteras, que contribuye con el 15% del valor agregado total, aunque en 2013 
solo demandó el 2% del empleo privado formal.   

El sector agropecuario es, asimismo, relevante en la economía provincial, dado que 
explica casi el 8% del valor agregado y ocupa más del 20% del empleo formal privado, 
proporción esta última sustancialmente mayor que la registrada para el país en su 
conjunto, donde no alcanza al 6%. 

 

Concepto
Participación del 
rubro en el total  

(%)

1. Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 7,8

2. Pesca y servicios conexos 0,1

3. Explotación de minas y canteras 14,9

4. Industria Manufacturera 7,3

5. Electricidad, gas y agua 5,6

6. Construcción 5,8

Subtotal Bienes (1+2+3+4+5+6) 41,5

7. Comercio al por mayor, al por menor y reparaciones 16,3

8. Servicios de hotelería y restaurantes 2,6

9. Servicio de transporte, de almacenamiento y de comunicaciones 7,4

10. Intermediación financiera y otros servicios financieros 2,4

11. Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler 14,6

12. Administración pública, defensa y seguridad social obligatoria 5,8

13. Enseñanza 4,9

14. Servicios sociales y de salud 2,4

15. Servicios comunitarios, sociales y personales n.c.p. 1,5

16. Servicios de hogares privados que contratan servicio doméstico 0,6

Subtotal Servicios (7+8+9+10+11+12+13+14+15+16) 58,5

Total 100,0

Composición del Producto Bruto Geográfico a valores corrientes
Año 2005 (en %)

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la Dirección General de Estadísticas y 
Censos de la Provincia de Río Negro.  

 

La industria manufacturera tiene menor importancia, ya que participa con el 7% del PBG y 
demanda apenas el 8% del empleo privado formal, guarismo muy inferior al que registra 
este rubro a nivel nacional, donde llega al 20%. 

El siguiente cuadro muestra la distribución de los ocupados formales en el sector privado 
por actividad.  
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Provincia País

Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 20,3 5,5
Pesca y actividades relacionadas con la pesca 0,3 0,2
Explotación de Minas y Canteras 1,9 1,1
Industria Manufacturera 8,2 20,1
Construcción 7,0 7,0
Otros Sectores Productores de Bienes 1,5 1,0

Subtotal Bienes 39,2 34,9
Comercio Mayorista, Minorista y Reparaciones 22,9 18,0
Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler 7,2 13,6
Enseñanza, Servicios Sociales y de Salud Privados 8,3 11,6
Otros Sectores Productores de Servicios Privados 22,4 21,9

Subtotal Servicios 60,8 65,1

Totales 100 100

Fuente: elaboración propia en base a datos del Observatorio de Empleo y Dinámica Empresarial 
(MTEySS) en base a SIPA.

Sectores de Actividad
Ocupados

Distribución de los ocupados formales privados por sector de actividad
Año 2013 (en %)

 

En el gráfico siguiente puede observarse el incremento en el número de empleos formales 
del sector privado provincial entre 2002 y 2013, el cual se duplicó al pasar de 55 mil a 110 
mil puestos de trabajo.  

 

Evolución de la ocupación en el sector privado formal 

0

20

40

60

80

100

120

Em
pl

eo
s r

eg
ist

ra
do

s 
en

 m
ile

s

Bienes Servicios Total
 

Fuente: elaboración propia en base a datos del Observatorio de Empleo y 
Dinámica Empresarial (MTEySS) en base a SIPA 

 

En el gráfico precedente puede advertirse que el conjunto de sectores productores de 
bienes registró un crecimiento inferior al de los servicios (72% vs 123%). 
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Dentro del sector minero provincial, la exploración y explotación de hidrocarburos 
(básicamente petróleo y gas) son actividades de gran relevancia. En 2013 Río Negro 
produjo 1.662 millones de metros cúbicos de gas y 2,44 millones de metros cúbicos de 
petróleo, equivalentes al 4% y al 7,5% de la producción total del país, respectivamente. 
Casi la totalidad del crudo extraído es vendida a las destilerías ubicadas en la provincia de 
Buenos Aires. 

La producción minera también incluye la explotación de minerales no metalíferos 
(bentonita, diatomita, caolín, sal, yeso y caliza). Por su parte, dentro de los minerales 
metalíferos se destaca la explotación del mineral de hierro. Asimismo, se extraen rocas 
ornamentales, tales como granito, piedra laja, aragonita y pórfido, entre otras. Río Negro 
es la principal provincia productora de bentonita (en 2012 produjo 106 mil toneladas, esto 
es, el 55% de la producción total del país), la cual es utilizada en varias actividades 
productivas, por ejemplo en la industria petrolífera (actúa como lodo de perforación), en la 
construcción (se la utiliza como material sellante), en la producción de vinos (como 
clarificante) y otras como la producción de aromatizantes, grasas, y de moldes de 
fundición en la industria metalúrgica. 

Actividades Productivas Relevantes. Participación regional y nacional 

Actividades productivas relevantes Período Río Negro
Región 

Patagonia
País

Manzanas (tn) 2013  584.564  690.096  764.671 

Peras (tn) 2013  595.277  681.801  773.041 

Uva (qq métricos) 2013  80.832 249.165  28.717.487 

Existencias de Ganado bovino (cabezas)  Marzo 2013  460.773 1.016.100  50.996.397 

Existencias de Ganado ovino (cabezas)  Marzo 2013  1.476.800 9.111.168  14.574.889 

Bentonita (miles de tn) 2012  106 130  194 

Lana (tn) 2012/2013  3.400 25.960  42.000 

Pesca (capturas, tn) (1) 2013  11.996 350.464  822.483 

Producción de Gas (miles de m3) 2013  1.662.254 30.577.277  41.708.285 

Producción de petróleo (m3) 2013  2.441.202 25.481.995  32.461.091 

Faena de bovinos (cabezas) 2013  96.636 194.391  12.625.500 

Faena Ovina (cabezas) 2013  21.656  570.895  773.000 

Vinos y mostos (incluye jugos de uva, hectolitros) 2013 57.912 163.439 21.593.293

Turismo (plazas hoteleras y para-hoteleras) 2009 36.693 91.894 564.368

Turismo (viajeros) 2013  712.834 1.449.245  13.862.886 

(1) Los datos nacionales están basados en la información que aporta FUNBAPA referente al volumen

comercializado (egresos de fruta en fresco) por la Región Protegida Patagónica, sumado a la producción

que estima el IDR para la provincia de Mendoza.  

En lo que se refiere a la agricultura, la actividad más relevante es la fruticultura. Río Negro 
es la principal productora de peras y manzanas del país (en 2013 produjo, 
respectivamente, 595 mil toneladas y 585 mil toneladas, el 77% del total nacional). Las 
peras y las manzanas se destinan al consumo interno, al mercado externo y a la industria. 
En la provincia se lleva a cabo la elaboración de jugos naturales, jugos concentrados, 
sidras, deshidratados, pulpas, dulces y conservas. Menos relevancia tiene la producción 
de frutas de carozo y de frutas finas (frambuesa, guinda, frutilla).  
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En Río Negro también se cultiva la vid, aportando en 2013 el 32% de la producción 
regional, no siendo relevante la misma a nivel nacional. La uva es destinada a consumo 
en fresco y a la elaboración de vinos y mostos. Las condiciones climáticas de la provincia 
son adecuadas para el cultivo de variedades aptas para la elaboración de vinos finos. 
Estas variedades constituyen alrededor del 90% de los viñedos implantados en la 
provincia. En dicho año la provincia produjo 57.912 hectolitros de vinos y mostos, esto es, 
el 35% de la producción de la Patagonia. 

La industria alimenticia, particularmente la derivada del sector frutícola, es la de mayor 
peso en la actividad manufacturera de Río Negro. Menor importancia tiene la actividad 
industrial vinculada principalmente a la fabricación de productos químicos, de madera, 
máquinas y equipos, papel y plásticos. 

Dentro del sector ganadero se destaca la cría de ganado ovino. Río Negro, con una 
existencia de casi 1,48 millones de cabezas en marzo de 2013, que equivalieron al 10% 
del stock nacional, es también una de las principales provincias productoras de lanas finas 
del país. 

También puede destacarse la actividad de la ganadería bovina. En marzo del año 2013 se 
contabilizó un stock de 461 mil cabezas, el 45% de los animales de la región. Por su 
parte, la faena de dicho ganado (85 mil animales en 2013) representa el 50% de la faena 
regional. 

Otra actividad que sobresale en la provincia es la pesca, si bien la misma se ha contraído 
en los últimos años, registrándose en 2013 una captura cercana a las 12 mil toneladas 
(1,5% del total nacional), producción que está muy lejos de los valores de los años 
2003/04, que fueron de poco más de 50 mil toneladas (3% del total país). La explotación 
se realiza fundamentalmente en el Golfo San Matías, siendo las principales especies 
capturadas la merluza y el calamar. 

Es importante mencionar también la actividad de investigación y desarrollo de alta 
tecnología, así como la formación de recursos humanos de excelencia que se llevan a 
cabo en el Centro Atómico Bariloche y en el Instituto Balseiro, a partir de los cuales se 
realizan aportes sustantivos al crecimiento tecnológico nacional, materializando 
desarrollos e ingenierías propias en las áreas nuclear y no-nuclear, y la promoción de 
actividades científicas, tecnológicas y académicas de alto nivel.  

El sector turismo está muy desarrollado en Río Negro. En 2009 la provincia contaba con 
el 7% de las plazas hoteleras y para-hoteleras del país, y el 40% de la Patagonia; por su 
parte, el número de viajeros en el año 2013 fue de 713 mil, el 50% de los que visitaron la 
región y el 5% de las personas que se movilizaron por todo el país. 

La actividad turística es una fuente de ingresos muy importante para las ciudades 
cordilleranas, entre las que se destaca San Carlos de Bariloche, que es el centro de 
deportes invernales más importante de Argentina (según información del Ministerio de 
Turismo de la Nación recibe anualmente alrededor de 600 mil turistas), de nivel 
internacional, y principal acceso al Parque Nacional Nahuel Huapi. Otro eje turístico 
provincial, orientado al mercado local y regional, es el corredor de las playas patagónicas, 
cuyo polo de desarrollo es el balneario Las Grutas. En los últimos años, además, ha 
comenzado a desarrollarse el turismo rural o agroturismo. 

El cuadro siguiente muestra la evolución de las actividades productivas relevantes 
seleccionadas. 
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Evolución de las actividades productivas relevantes 

Actividades Productivas Relevantes Fuente 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Manzanas  (tn)  (1) FUNBAPA 744.568 896.341 512.213 855.862 603.172 722.737 694.479 855.326 778.809 793.826 652.862 701.001 551.803 808.517 555.986 584.564

Peras (tn) (1) FUNBAPA 391.365 398.725 401.529 486.586 444.649 471.803 438.925 549.901 558.906 560.040 607.835 610.512 549.491 639.072 584.859 595.277

Uva (qq métricos) INV 147.642 152.990 127.439 86.651 132.737 109.280 146.863 73.380 120.795 78.764 83.822 77.561 80.832

Existencias de Ganado bovino (cabezas) MAGyP/ SENASA (2) 455.700 464.800 538.142 749.522 603.533 471.843 429.022 456.434 460.773

Existencias de Ganado ovino (miles de cabezas) MAGyP/ SENASA (3) 1.613 1.604 1.730 1.664 1.598 2.077 2.557 2.557 2.557 2.557 2.429 1.930 1.819 1.894 1.835 1.477

Bentonita (tn) SMN 38.917 46.301 66.481 73.654 95.581 90.944 127.298 133.193 69.080 123.985 133.909 105.966

Lana (tn) 
Federación Lanera 

Argentina
7.000 7.000 9.200 9.500 10.100 9.000 9.500 8.530 6.070 6.070 6.010 3.600 3.400

Pesca (capturas, tn) (4) MAGyP 27.149 16.277 12.798 10.532 17.513 51.610 53.006 37.546 33.812 37.962 43.737 43.311 21.265 18.622 15.734 11.996

Producción de Gas (Miles de m3) SEN 714.859 927.503 868.699 788.401 1.066.352 1.023.687 834.111 731.103 686.987 727.007 797.622 837.871 892.936 1.322.315 1.663.632 1.662.254

Producción de petróleo (m3) SEN 2.081.645 2.194.210 2.625.724 2.565.504 2.314.247 2.011.892 1.901.542 1.939.371 2.292.498 2.300.881 2.210.488 2.077.175 2.286.056 2.316.634 2.448.241 2.441.202

Faena de bovinos (cabezas) ONCCA/ MAGyP (5) 106.473 123.549 137.911 136.094 97.498 91.623 103.812 104.854 96.169 101.554 114.465 121.922 92.300 85.275 102.621 96.636

Faena Ovina (cabezas) ONCCA/ MAGyP (5) 79.840 79.995 70.605 70.138 61.588 75.786 79.191 123.596 98.451 71.708 86.149 73.883 49.652 40.077 21.656

Vinos y mostos (incluye jugos de uva, hectolitros) INV 51.962 84.695 34.948 65.303 53.379 61.138 51.357 57.912

Turismo (plazas hoteleras y para-hoteleras) MTN 30.892 34.425 36.693

Turismo (viajeros) (6) INDEC 686.323 712.834

(1) Estimaciones propias en base a la información que aporta FUNBAPA del volumen comercializado (egresos de fruta en fresco) en la Región Protegida Patagónica.

(2) Los datos de los años 1999/2002 fueron extraídos del MAGyP, en tanto que para el período 2008/2013 (datos correspondientes al mes de marzo de cada año), la fuente es SENASA.

(3) Los datos en el período 1998/2007 provienen del MAGyP, en tanto que desde 2008 en adelante los datos provienen del SENASA y corresponden al mes de marzo de cada año.

(4) Corresponde a desembarques de capturas marítimas totales de peces, crustáceos y moluscos.

(5) Las cifras para 2010, 2011, 2012 y 2013 son las publicadas por el MAGyP;en tanto que para el período precedente, la fuente de información es la ONCCA.

(6) Corresponde a datos relevados de las ciudades de San Carlos de Bariloche, Viedma y Las Grutas.

Nota: Corresponde s/d para los espacios en blanco del presente cuadro.  
 

 



Dirección Nacional de Asuntos Provinciales 
15 

 

 

En el noroeste de la provincia se localiza la producción de hidrocarburos, en la cuenca 
neuquina, de la que también participan las provincias de Neuquén, La Pampa y Mendoza. 
La actividad tiene su epicentro en la localidad de Catriel, en el Departamento General 
Roca, aunque en los últimos años se ha extendido la frontera exploratoria hacia el sur de 
la provincia. En General Roca también se lleva a cabo la extracción de bentonita. 

La principal zona frutícola es el Alto Valle del Río Negro, si bien en los últimos años la 
incorporación de tierras irrigadas permitió la expansión hacia los Valles Medio e Inferior. 
Los departamentos General Roca y Avellaneda concentran la producción de perales y 
manzanos en la provincia. Lo mismo ocurre con la vid, ya que ambos departamentos 
concentran más del 90% de la producción de uvas, en tanto que la elaboración de vinos y 
mostos se lleva a cabo fundamentalmente en General Roca. 

La ganadería bovina se desarrolla principalmente en los departamentos de Avellaneda, 
Pichi Mahuida y Adolfo Alsina (según información correspondiente al año 2014 
concentraron el 63% del rodeo provincial). En Adolfo Alsina, asimismo, se lleva a cabo la 
mayor parte de la faena (58,6% según los datos del 2013). 

Los departamentos 25 de Mayo, El Cuy, 9 de Julio y Pilcaniyeu concentran la mayor parte 
del stock provincial de ganado ovino (70% según los datos del año 2014), en tanto que 
alrededor del 90% de la faena del ganado se lleva a cabo en Avellaneda, Bariloche y 
Adolfo Alsina. Por su parte, la principal zona productora de lana se ubica en la 
denominada “Línea Sur”, que comprende los departamentos Bariloche, Ñorquincó, 25 de 
Mayo, 9 de Julio, Valcheta y San Antonio,  

La actividad pesquera se realiza en el Golfo San Matías, en el Departamento San Antonio. 
La actividad turística se lleva a cabo principalmente en Bariloche. 

El mapa siguiente muestra la distribución territorial de las actividades productivas 
relevantes a nivel provincial, en los principales departamentos productores, para los 
períodos en los cuales se hace referencia en el cuadro precedente. 

Distribución territorial de las actividades productivas relevantes 
Principales departamentos productores 
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Actividades Productivas Relevantes. Distribución departamental 

Actividades productivas 
relevantes

Departamentos Fuente

Manzanas
Los departamentos General Roca (89,3%) y Avellaneda (9,1%)
concentraron el 98,4% de la producción de manzana en la provincia en el
año 2013.

FUNBAPA

Peras
Los departamentos General Roca (92,3%) y Avellaneda (6,7%)
concentraron el 99% de la producción de peras en la provincia en el año
2013.

FUNBAPA

Uva
Los departamentos de General Roca (82,6%) y Avellaneda (9,1%)
concentraron el 91,7% de la producción de uva en la provincia en el año
2013.

INV

Existencias de Ganado 
bovino

La ganadería bovina, según datos del año 2014, se concentra en los
departamentos de Avellaneda (23,8%), Pichi Mahuida (21,5%) y Adolfo
Alsina (17,7%).

SENASA

Existencias de Ganado 
ovino

La ganadería ovina, según datos del año 2014, se desarrolla en los
departamentos de 25 de Mayo (27,8%), El Cuy (16,8%), 9 de Julio (15,6%) y 
Pilcaniyeu (10%).

SENASA

Bentonita
La extracción de bentonita se lleva a cabo en el Departamento de General
Roca.

Secretaría de Minería 
de la Nación

Lana
La producción de lana se lleva a cabo en los departamentos de Bariloche,
Ñorquincó, 25 de Mayo, 9 de Julio, Valcheta y San Antonio.

PROLANA

Pesca La actividad pesquera se realiza en el Departamento de San Antonio. MAGyP

Producción de Gas y 
Petróleo

La producción se lleva a cabo en el Departamento de General Roca. 
Secretaría de 

Energía de la Nación

Faena de bovinos
La faena de bovinos se concentra principalmente en el Departamento de
Adolfo Alsina, donde se realizó el 58,6% del total de la faena provincial en el
año 2013.

MAGyP

Faena Ovina
La faena ovina se concentra en los departamentos de Avellaneda, Bariloche
y Adolfo Alsina, que explicaron el 88,2% de la faena provincial en 2013.

MAGyP

Vinos y mostos
La elaboración de vinos y mostos se concentra en el Departamento de
General Roca, el cual registró el 93,5% del total provincial en 2013.

INV

Turismo
La actividad turística se concentra en el Departamento de Bariloche, el cual
recibe anualmente alrededor de 600.000 personas.

Ministerio de Turismo 
de la Nación  
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EXPORTACIONES 

En 2012 Río Negro exportó por un valor de U$S 628 millones, el 0,8% del total exportado 
por el país8. 

Concepto Rio Negro
Región 

Patagonia
País

Valor total (en millones de u$s) 628 6.351 80.927

Composición (en %)

Productos Primarios 71,2 23,1 23,5

Manufacturas Agropecuarias 16,5 6,2 33,9

Manufacturas Industriales 5,4 25,3 34,0

Combustibles y Energía 6,9 45,3 8,5

Total 100 100 100

Exportaciones
Año 2012

Fuente: elaboración propia en base a INDEC.  

Las exportaciones de productos primarios aportaron en dicho año más del 70% del valor 
total exportado por la provincia. Las manufacturas de origen agropecuario aportaron el 
16,5% del total, en tanto que las manufacturas industriales y el rubro “Combustible y 
Energía” explicaron el 5% y el 7% del valor total, respectivamente. 

Las ventas externas de los productos de Río Negro están concentradas en pocos países. 
Los tres primeros destinos importaron en 2012 casi el 60% del total. El 30,5% de las 
ventas al exterior se destinó a Brasil; luego siguieron Estados Unidos (14,7%) y Rusia 
(14%). 

El valor de las exportaciones provinciales aumentó un 89% entre 2003 y 2012. La 
tendencia creciente se mantuvo durante todo el período, salvo en 2009 (cuando se 
registró una caída del 14,5% respecto del año anterior) y en 2012 (cuando cayó un 13% 
respecto de 2011). Los productos primarios y las manufacturas agropecuarias fueron los 
que más crecieron en el período analizado, más que duplicando su valor. 

Se observa, por otro lado, una tendencia claramente descendente en el rubro 
combustibles y energía hasta 2009, estabilizándose posteriormente en torno de los U$S 
40 millones, valor equivalente a aproximadamente la mitad del valor alcanzado en 2003. 

 

                                                
8 Al momento de la elaboración del presente informe, la última información definitiva de exportaciones desagregada por 
provincia correspondía al año 2012. 
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Exportaciones provinciales por grandes rubros
(en millones de u$s)

Fuente: elaboración propia en base a INDEC.
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Las exportaciones de peras y manzanas, incluidas dentro del rubro de productos 
primarios, explicaron más del 60% del valor total exportado por la provincia en 2012. Se 
destacan particularmente las primeras, que aportaron el 46% del valor total, en tanto que 
las de manzanas significaron un 15%, siendo sus principales destinos Brasil (40%) y 
Rusia (22%). 

Entre los productos primarios también se destaca la exportación de minerales de hierro, 
principalmente a Estados Unidos y China que adquirieron en 2012 el 78% del total 
exportado. 

Entre las manufacturas de origen agropecuario se destacan las exportaciones de jugos de 
frutas y hortalizas, que explicaron en 2012 el 9% del valor exportado total. Más del 70% 
del mismo fue destinado a Estados Unidos. Por su parte, en las manufacturas de origen 
industrial sobresalen las ventas de materias plásticas y artificiales (poco más del 70% del 
rubro), cuyo principal destino fue Brasil (compró el 83% de tales productos).  

El rubro combustible y energía está integrado en su totalidad por gas de petróleo, el cual 
se exportó a Chile (71%) y a Paraguay (29%). 

El cuadro siguiente muestra las exportaciones provinciales por principales productos y 
países de destino. 
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Exportaciones por producto según destino (en miles de dólares). Año 2012 

Brasil
Estados 
Unidos

Rusia Chile
Países 
Bajos

Italia Paraguay China
Alemania 

(1)
Resto (D)

PP Peras (I) 127.196 22.391 64.028 24 20.032 20.335 638 0 2.302 34.498 291.445 88,2 46,4 64

PP Manzanas 27.297 3.638 19.327 30 9.870 638 1.168 0 1.071 32.399 95.437 66,1 15,2 49

MOA Jugos de frutas y hortalizas 40 38.946 0 1.282 380 0 146 0 0 13.779 54.572 74,8 8,7 12

PP Minerales de Hierro (I) 0 15.831 0 0 0 0 0 11.417 0 7.710 34.957 77,9 5,6 3

C Gas de petróleo 0 0 0 30.510 0 0 12.340 0 0 253 43.103 99,4 6,9 3

Resto     (A) 37.144 11.725 4.765 3.414 1.884 10.098 1.601 3.315 11.115 23.166 108.226 17,2

Total     (B) 191.677 92.530 88.121 35.260 32.165 31.071 15.892 14.732 14.489 111.804 627.740 82,2 100,0 96

% Explicado      C= 1-(A)/(B)   80,6 87,3 94,6 90,3 94,1 67,5 89,9 77,5 23,3 82,8

% exportado al destino 30,5 14,7 14,0 5,6 5,1 4,9 2,5 2,3 2,3 17,8 100,0

Combustibles y energía 0,00 0,00 0,00 86,53 0,00 0,00 77,65 0,00 0,00 0,23 6,87

MOA 1,14 52,27 5,09 7,94 3,66 31,19 0,92 20,12 66,32 19,86 16,51

MOI 11,31 0,45 0,00 4,42 0,43 0,00 8,95 0,00 0,26 7,87 5,42

Productos Primarios 87,56 47,28 94,91 1,11 95,91 68,81 12,48 79,88 33,42 72,04 71,20

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(1) El resto (A) no explicado para Alemania está compuesto en un 54% por Carnes bovinas y en un 30% por Resto de bebidas, líquidos alcohólicos y vinagre.

(I) Descripción de productos exportados que utiliza la clasificación por Grandes Rubros a 8 dígitos.

Cant. de 
dest. 

totales

Rubros 
en %

Fuente: Elaboración propia en base a INDEC.

Grandes 
Rubros

Productos

Destinos

Total (E)
% Explic. 

F=1-
(D)/(E)  

% export. 
del prod.

 

 

  


